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L' opéeration est une association composeée
d'acteurs et d’actrices de la Transition juste.

Nous creons du lien et des alliances pour rediriger,
ensemble, les flux financiers et faire basculer des milliards
d’euros vers ce qui compte vraiment :
la Transition juste et les organisations qui la portent.



L’operation Milliard agit selon 3 axes:

( FINANCER ﬂ r

TRANSFORMER )
DIRECTEMENT POUR LES PRATIQUES
METTRE EN PRAT|QUEJ DES FINANCEURS
— \ »
L'opération Milliard L'opération Milliard développe L'opération Milliard déploie de
des outils de financement nouvelles pratiques de
adaptés aux organisations de financement adaptées aux
la Transition juste pour organisations de la
, pour montrer qu’ils sont viables, Transition juste auprés des
que leurs modeles deviennent reproductibles et désirables, financeurs pour qu’ils fassent
désirables et inspirent en atteignant des seuils de évoluer leurs pratiques, et
d’autres. levée qui crédibilisent le porte les plaidoyers
modele. nécessaires aux

changements des pratiques.


https://operation-milliard.org/

RTES : le financement de la transition
par les collectivites territoriales



Intervenante

Anne-Laure Federici
Déleguée Géneérale du RTES



Le RTES, un réseau créé il y a 23 ans

par des élu.e.s locaux

182 collectivités
adhérentes

8 conseils régionaux (et
collectivités territoriales
19 départements

19 métropoles

60 intercommunalités
76 communes
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Autour de 2 convictions :

e L’ESS est une réponse au développement de nos
territoires

e La coopération, entre collectivités et acteurs, entre
acteurs, et entre collectivités, est une condition
pour le développement d’une économie plus
solidaire et durable



Un espace d’
échanges et de
Tessources

Journées d’échanges, webinaires & clubs
régionaux des collectivités pour 'ESS

Guides RepérESS - Points de ReperESS

Chantiers de travail: ex place ESS dans les
territoires ruraux (TRESSONS); coopération
économique territoriale (PTCE)

Appui conseil juridique (SCIC notamment)

Un site, www.rtes.fr , une newsletter
mensuelle, flash hebdo (pour les adhérents)
& des réseaux sociaux

Un chantier et ReperESS
en préparation autour de
Papproche territoriale de
I’évaluation de
Putilité/impact social

Flash hebdo #235



http://www.rtes.fr

Un espace plaidoyer

Pour faire avancer la place de
PESS dans les politiques
publiques

Et porter la voix des
collectivités adhérentes
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Kit Municipal=SS
2026

Développer I'économie de la transition
juste dans les territoires

Version de travail présenté
présentée au Salon des Mai
et des Collectivités Locales 2025 laires
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Le Kit MunicipalESS est composé d’une trentaine de

fiches :
fiches introductives
donnant les premieres clés pour la
mise en ceuvre d’une politique
volontariste structurée

fiches thématiques

illustrant la facon dont les

fiches leviers différentes politiques publiques
détaillant les leviers techniques des thématiques peuvent intégrer
communes et infercommunalités pour 'ESS

soutenir le développement de I'ESS




LESS au cceur des compétences du bloc communal

a a i
Action sociale et santé |

+l Transports et mobilités
‘Soutien aux structures d'accueil - = Soutien a autopartage et au covoiturage,
de personnes handicapées, aide a la création de plateformes
appel aux entreprises adaptées " = {  solidaires de mobilité, soutien aux
duterritoire, développement de ateliers vélo, utilisation de matériaux

1a silver économie solidaire, écologiques pour Les routes,..
Soutien a des SCIC de santé,..

Developpementéeonumque MAIRIE
et ue

Cultu-e., é‘!“‘:“"’“ Revitalisation des commerces de moomn

populaire, jeunesse et proximité par LESS et par les monnaies T it MM M ==
locales, soutien 4 a création de i i

Soutien aux initiatives coopératives, animation de démarches " A— =

culturelles locales, soutien aux de coopération économique territo 3le, =

associations, appui aux tourisme solidaire mobilisant

démarches collectives les habitant.es...

et aux lieux mutualisés,... N

Numéri m\\f activités extrascolaires

Soutien aux associations izt~ § P &= ) e Restauration scolaire bio, locale et )
contre la fracture numérique, \ équitable, soutien aux créches associatives,

utilisation de logiciels Libres, = aux associations culturelles et Sportives,...

aide 4 la création de fablabs,..

TS E

« boutique

= Embploi et insertion l l
I © @t Politique dela vile professionnelle (111}
1 Intégration de [ESS dans les Partenariat avec es tructures n s
contrats de ville, organisation de d'insertion par Lactivité
formations croisées économique, clauses sociales dans
services politique de La ville et ESS,.. Lensemble des marchés publics,
expérimentation Territoires Zéro
Chomeur Longue Durée,..
W)
Agriculture et alimentation
Approvisionnement bio et local de la Collecte, gestion et
restauration collective, intégration des PR
Structires de) IESS dans les Projets valorisation des déchets

Accompagnement de ressourceries,
objectifs de valorisation des déchets
dans les marchés publics, achats
auprés diacteurs de LESS de produits
de seconde main,..

Alimentaires Territoriaux, soutien a la

création de structures de transformation
, territorialisée en lien avec LESS...

823

Vieilissement et séniors
Environnement et énergie Approche transversale du vieillissement,
Soutien aux projets citoyens lien avec les EHPAD, entretien des
dénergie renouvelable, soutien cimetiéres, soutien aux acteurs

aux initiatives de maitrise de coopératifs du funéraire,..

consommation d'énerge, circuits
4 courts alimentaires locaux,..
S 4 ' t et cadre de vie
Accueil des gens du voyage _s
e e o Soutien a Uhabitat participatif et 2 Lauto-
construction de logements, soutien & construction, développement des
a création d'activités économi o onciers Solidaires, marchés

réservés pour des associations de médiation
sociale et d'entretien du cadre de vie,..




Commune: seul niveau de collectivité a avoir clause générale de

S competences

® O
Communes,

intercommunalites Interco tient ses compéetences d’un transfert des communes

& ESS

Développer I'économie de la transition

dans los toriores — Transfert obligatoire (développement économique,
aménagement de 'espace (SCOT, PLUI),

Actualisé en
novembre 2022

e — Ou facultatif: a Pinitiative des €lus des communes et du
groupement. Une compétence transféerée est inscrite dans les
statuts de 'intercommunalité qui est alors la seule a pouvoir

“bloc communal” I’exercer en lieu et place des communes.

Aide a immobilier d’entreprises

Aides économiques: convention avec la Région, compatibilité
SRDEII



- Développement économique

(SRDEII)

GESTIONDESLYCEESET
ETABLISSEMENT.
DENSEIGNEMENTAGRI(OLE

Clauses sociales et environnementales dans 2
construction et 'entretien, promotion dune
restauration bio, locale et/cu équitable.

DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

Elaboration et adoption du SRDEN, avec un volet £S5
obligatoire et organisation d'une stratégie et d'une
conférence régionales de ['ESS, élaboration dun
SPASER soutien 3 astructuration régionale des
acteurs (CRESS, URSCOP, IAE. .) déftnition des régimes
d'aideset octroi des aides aux entreprises (de IESS)

AMENAGEMENT DU TERRITOIRE ET
ENVIRONNEMENT

Priseen cnnpmusamws del'ESS dans e
réglooal de prévention et de
Mwﬂm aux projets citoyens.
elable et déconomie circulaire.

tien des seqvices en milieu rural et
l ville.

[1- Aménagement du territoire et S|
environnement (SRADDET)

Formation professionnelle

Régional=SS

Développer I'économie de la transition
avec les regions

‘- Gestion des programmes et
R fonds européens (FEDER, o connc o L
FEADER..) i

[1- Gestion des lycées

Une initiative du 6@%6\*

acteurs culturels, auxstructures
d'éducaticn populaire et aux acteurs du
tourisme solidaire.
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+ compétences partagées



Départements
& ESS

Développer I’économie de la fransition
avec les départements

Actualisé en
septembre 2022

Une initiative du rit/e.s -

Perte compétence
générale depuis la |oi
NOTRe de 2015

Solidarités humaines et
territoriales

Interdiction d’aides
directes aux entreprises

Mais soutien possible &
action en lien avec une de
leurs compétences ou
bénéficiant a public cible

+ pallier soutien initiative
privée défaillante en
milieu rural (et QPV)

Des compétences partagées: culture, fourisme, sport,
éducation populaire, langues régionales

CULTURE, SPORT, PERSONNES AGEES
TOURISME & CITOYENNETE (ACTION SOCIALE)

SOUTIEN AU DEVELOPPEMENT
LOCALET APPUI AUX TERRITOIRES

GESTION DES COLLEGES

INSERTION (ACTION SOCIALE)
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HANDICAP (ACTION SOCIALE)
=L
PROTECTION DE 'ENFANCE
(ACTION SOCIALE)

AGRICULTURE ET ALIMENTATION
ACCESAUX SOINS DE PROXIMITE
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La commande publique: un levier
important

>> Des objectifs ambitieux du Plan national pour ’Achat Public Durable, en 2025:

" 100% des contrats de la commande publique notifiés avec au moins
une considération environnementale

® 30% avec une considération sociale

> Le SPASER, un document stratégique et concerté obligatoire au-dela de 50 M
achats




IS ® ® ® ®e_eo
Synthese des principales dispositions
Lintégration d’exigences sociales et environnementales
* Les conditions d’exécution (art. L2112-2) et les critéres d’attribution (art. R2152-6 a R2152-8)
 Lutilisation des labels (art.R2111-12 a R2111-17)
* La notion de « cycle de vie » (art. R2152-9 a R2152-10)

Les marchés réservés
» Réservation de marchés aux opérateurs économiques qui emploient des travailleurs
handicapés ou défavorisés (art. L2113-12 a L2113-14)
» Réservation de marchés aux entreprises de ’ESS (art. L2113-15 a L2113-16)

Les achats innovants
 Le partenariat d’innovation (art. L2172-3)
* Les achats innovants (art. R. 2122-9-1)

La simplification des procédures et accés facilité aux TPE / PME
» Obligation d’allotissement et généralisation de la dématérialisation
» Exigences réduites
* Dispense de procédures pour les marchés dont la valeur estimée est inférieure a 40 000
euros




Ressources sur la commande publique
responsable

Le site internet du RTES (www.rfes.fr) et nofamment :

Les Points de RepérESS sur |es modes de confractualisation, les marchés publics,

les SPASER,...

La page “Commande publique responsable” du kit Communes,
infercommunalités & ESS

Les comptes-rendus de clubs régionaux sur le sujet (ex : Ile-de-France)

Mais aussi :

>

20 2 200 0 7

Retours d’expériences Marchés publics et structures de 'ESS sur le site d’ESS
France

Carteco, qui recense les structures de 'ESS qui font la transition écologique
Alliance Ville Emploi , des réseaux régionaux type Maximilien, et les CRESS
Plateforme Rapidd, animée par le CGDD

Plateforme Le Marché de l'inclusion, de 'Etat

Le Guichet Vert

Guides de l'achat responsable, de la Direction des Achats de I'Etat



http://www.rtes.fr
https://www.rtes.fr/points-de-reperess-du-rtes-les-modes-de-contractualisation-collectivites-acteurs-de-l-ess
https://www.rtes.fr/points-de-reperess-du-rtes-marches-publics-ess
https://www.rtes.fr/points-de-reperess-les-spaser
https://www.rtes.fr/commande-publique-responsable-kit-communes-et-intercos
https://www.rtes.fr/retour-sur-la-rencontre-commande-publique-responsable-ess-club-des-collectivites-pour-l-ess-en-idf
https://www.ess-france.org/retours-d-experience-marches-publics-structures-de-l-ess
https://carteco-ess.org/annuaire#/carte/@44.84,3.16,5z?cat=all
https://www.ville-emploi.asso.fr/
https://rapidd.developpement-durable.gouv.fr/ng/app/wall
https://lemarche.inclusion.beta.gouv.fr/
https://laclauseverte.fr/le-guichet-vert/
https://www.economie.gouv.fr/dae/publications-et-textes/guides-et-flyers

Commande publique responsable, un levier...
... mais des points d’attention
O Diversite des modes de contractualisation

Subventions (définies dans la loi sur PESS de 2014): initiative associative; pas de réponse &

un besoin individualisé préalablement identifi€ par collectivité; pas de contrepartie
directe aux sommes versées. Via un appel a projets ou non

Délégation de service public

Marchés publics

Et les Services d’Intérét Economique Général




Prochains rendez-vous nationaux:

Jeudi 23 avril

Webinaire : Une politique
publique de la mort ? -
Epilogue

De 12h & 13h30

Mardi 28 avril

Webinaire : Présentation
du kit MunicipalESS du
RTES

De 13h30 & 14h30

Jeudi 7 mai

Webinaire franco-espagnol autour
des politiques publiques d’
économie sociale et solidaire

De 11h & 12h30

Jeu. 28 et ven. 29 mai

Rencontre PTCE & Tiers-lieux :
les Rencontres des coopérations

économiques territoriales

Strasbourg

Début septembre

Assemblée générale du
RTES

L ]

Mar. 17 & mer. 18
novembre

Forum national de ’ESS

Niort



Intervenante

Marie-Laure Cuvelier

Conseillere régionale déléguée a I'Economie Sociale et Solidaire et
a I'ouverture de I'action regionale, Region Nouvelle-Aquitaine
























Le SPASER 2 neo-aquitain se decline en 4 axes :

| Environnemental : un achat public régional au service des
transitions environnementales et de la sante :

| Economique : un achat public régional économiquement
responsable pour un développement equilibre et
soutenable du territoire ;

| Social : un achat public régional socialement responsable ;

| Ethique : un achat public régional professionnel et éthique,
levier de performance et de confiance.



Merci pour votre participation !

QUESTIONS/REPONSES



Prochaine masterclass

Masterclass #5 du cycle “Partage de la valeur”

Partager la valeur créée de facon differente :
les dividendes alternatifs (sociéetal & climat)

Avec :
e Laurent Berger, Crédit Mutuel Mardi 5 mai 2026
e Laura Beaulier, Climate Dividende 18h - 19h

Inscription sur le site
de l'opération Milliard



Rejoignez-nous!

Adhérez a l'opération Milliard Suivez-nous sur LinkedIn



