Orientations et plan d’actions
2026/2028
Agir pour la transition juste



M

Notre élan vital

Notre société fait face a de nombreuses crises sociales, environnementales et
démocratiques. Notre systéme économique est a bout de souffle. Les écosystémes
auxquels nous appartenons aussi.

Nous avons collectivement besoin d’'une HER{EWE (o g1 1o B = o (o1 EX=

démocratique de notre société et de son économie, qui puisse satisfaire

collectivement et dignement les besoins humains dans la préservation du vivant et le

respect des limites planétaires.
Nous devons faire advenir la el BT 3
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Notre élan vital

Pour faire face a ces crises, pour réussir a la Transition juste, nous entendons
souvent qu’il est nécessaire de créer de nouveaux modeles, de nouveaux recits.

Or, ces modéles économiques et ces récits Ut a

lls sont portés par les [ EIEE T ERe CR EREE U E LT RTES -9

Ces organisations renforcent le lien social, réduisent les inégalités et

garantissent la satisfaction des besoins humains, dans la dignité, en s’inscrivant

dans le respect des limites planétaires.

Aujourd'hui, ces organisations transforment concrétement les territoires et
démontrent qu'un autre modéle est possible.

ellir-lijMles modes de financement dominants, construits pour servir la
rentabilité a court terme, ne voient pas leur valeur et freinent leu

développement.




Qui nous sommes

Nous sommes des milliers a nous uni

pour que l'argent aille la ou il compte vraiment.

La ou il sert la dignité, le lien social, la démocratie et le vivant.

L'opération Milliard est une association composée de citoyennes et de citoyens,
d’acteurs et d’actrices de la Transition juste.

Nous créons du lien et des alliances pour rediriger, ensemble, les flux financiers
et faire basculer des milliards d’euros vers ce qui compte vraiment : la Transition
juste et les organisations qui la portent.
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Ce que nous voulons faire

Pour réussir cet objectif, 'opération Milliard agit selon trois axes.

' IRendre visible et compréhensible la Transition Juste.

Les organisations de la Transition juste inventent, agissent, prouvent. L'opération Milliard documente et raconte leurs actions
pour rendre la Transition Juste désirable et inspirer. L'opération Milliard rend visibles leurs besoins pour continuer a
amplifier leurs actions.

LI Démontrer par I’exemple en mettant en oeuvre des financements?§

L'opération Milliard ne se contente pas de promouvoir des idées : elle les met en pratique. Elle développe des outils de
financement adaptés aux organisations de la Transition Juste pour montrer qu’ils sont viables, reproductibles et désirables,
en atteignant des seuils de levée qui crédibilisent le modéle.

I Transformer les politiques et les pratiques de financement}

L'opération Milliard travaille sur de nouvelles pratiques de financement adaptées aux organisations de la Transition juste.
Elle les déploie auprés des financeurs et des épargnants pour qu’ils fassent évoluer leurs pratiques. Elle porte les plaidoyers
nécessaires aux changements des politiques, des pratiques et des réglementations dans ce sens.

Ces actions permettent aux organisations de la Transition juste de se relier, coopérer durablement et accéder a des financements
stables, sécurisant leurs missions et renforgant leur impact. A terme, elles contribuent a faire émerger et pérenniser une économie
qui permette I'accélération de la Transition juste.




Notre cap pour les deux prochaines années

Faire grandir et mobiliser le mouvement

Pour réussir dans I'ensemble de ses actions, le
mouvement a besoin de continuer de renforcer la
dimension d'engagement de ses membres, d'en attirer
constamment de nouveaux, et de penser son modéle
économique sur le long terme.

C'est en étant nombreux que nous réussirons a faire
advenir les moyens nécessaires pour la Transition
juste.
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Notre cap pour les deux prochaines années

A

Rendre visible et compréhensible
la Transition Juste

Faire connaitre et rendre
désirable la Transition Juste
a tous les financeurs (de I
épargnant au financeur
institutionnel).

Cette compréhension de la
Transition Juste, de sa
nécessité et des acteurs qui
la composent doit créer un
sentiment d'urgence a la
financer chez tous les
financeurs.

L'opération Milliard rend
visible le fait que les
financements actuels sont
trés loin d'étre a la
hauteur du besoin.
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Notre cap pour les deux prochaines années

Démontrer par

I’'exemple

Démontrer par I'exemple que des instruments
financiers adaptés aux organisations de la
Transition Juste sont viables, reproductibles
et créent de la valeur sociale, en atteignant

des seuils de levée qui crédibilisent le
modéle.
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Notre cap pour les deux prochaines années

Transformer les
pratiques des ‘
financeurs

Convaincre tous les financeurs, des
épargnants citoyens aux financeurs
institutionnels et privés, de réorienter
leurs pratiques et leurs flux vers les
organisations de la Transition Juste,
en construisant une relation de
confiance et en leur offrant des outils
concrets pour agir.
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Notre cap pour les deux prochaines années

A

Rendre visible et compréhensible

la Transition Juste

Faire connaitre et rendre
désirable la Transition Juste a
tous les financeurs (de I
épargnant au financeur
institutionnel).

Cette compréhension de la
Transition Juste, de sa
nécessité et des acteurs qui la
composent doit créer un
sentiment d'urgence a la
financer.

L'opération Milliard rend visible
le fait que les financements
actuels sont trés loin d'étre a la
hauteur du besoin.

Faire grandir et mobiliser le mouvement
Pour réussir dans I'ensemble de ses actions, le mouvement a besoin de continuer
de renforcer la dimension d'engagement de ses membres, d'en attirer
constamment de nouveaux, et de penser son modéle économique sur le long
terme.
C'est en étant nombreux que nous réussirons a faire advenir les moyens
nécessaires pour la Transition juste.

Mettre en oeuvre le
financement

Démontrer par I'exemple que des instruments
financiers adaptés aux organisations de la
Transition Juste sont viables, reproductibles et
créent de la valeur sociale, en atteignant des se
de levée qui crédibilisent le modeéle.

Transformer les
pratiques politiques et
pratiques de
financement

Convaincre tous les financeurs, des
épargnants citoyens aux financeurs
institutionnels et privés, de réorienter leurs
pratiques et leurs flux vers les
organisations de la Transition Juste, en
construisant une relation de confiance et
en leur offrant des outils concrets pour
agir.



Notre cap pour les deux prochaines années

Faire grandir et mobiliser le mouvement

Engager et mobiliser
nos adhérents et en
attirer de nouveaux

Renforcer notre

empreinte territoriale

Assurer la bonne
gouvernance de
I’association

2026 2027 2028
) N [ )
Devenir 3000 Devenir 4000 Devenir 5000
Perznzttre a tC:aCL,J,n e et chacurtl d? Aller chercher les sympathisants de Recruter des adhérents plus éloigné.es du
COP " l,Jer el de sepanoulren tan I'association non encore adhérents coeur actuel de |'association
qu'adhérent
2N J
4 N [ I
Mobiliser les lieux et les ambassadeurs
via des stratégies de contribution Densifier la présence territoriale du mouvement
claires
- 2N )
4 N [ I
Renforcer le modéle économique de Renforcer la gouvernance du mouvement : Assurer la représentation de chacune et
I'association chacun et la diversité au sein du mouvement.
- 2N )




Notre cap pour les deux prochaines années

Rendre visible et compréhensible la Transition juste

Promouvoir et
raconter la
Transition juste

Faire connaitre les
besoins des
organisations de la
Transition Juste

2026

/Clarifier et simplifier le récit pour que \

toutes et tous puissent s’en emparer et
contribuer a la Transition Juste

Diffuser ce récit et ce que signifie la
Transition juste pour atteindre le plus de
personnes possibles

Documenter les recherches,
actualités, outils et travaux

/
4 N

Mieux identifier les acteurs qui
agissent déja sur la Transition juste et
son financement pour mieux travailler
en coalitions

- /

2027

-

Montrer ce que la Transition Juste
produit comme valeur sociale et
environnementale

Montrer en quoi la Transition Juste
n'est pas compatible avec l'arrivée au
pouvoir de I'extréme droite

\

/

2028

ﬂ?enforcer nos actions de \

sensibilisation et de communication a
I’échelle du Grand public

Travailler en coalitions et former des
cohortes d'influenceurs, d'étudiants,
de chercheurs sur la Transition Juste

Se préparer a une accélération de la
Transition Juste

\_
4

Transition juste de fagon annuelle

\_

Suivre et rendre compte des besoins de financement des organisations de la

\




Notre cap pour les deux prochaines années

Démontrer par I'exemple en mettant en oeuvre des financements

Mettre en oeuvre des
outils de
financement adaptés

Documenter nos
actions et rendre

compte de nos
financements

Initier un produit d’
épargne et/ou
d’investissement
citoyen pour la
Transition juste

2026

2027

2028

/Consolider nos outils de financement N
existants
Mieux utiliser les réseaux de membres
pour contacter les financeurs.
S'inscrire dans une dynamique

/

Poursuivre nos financements

FDD : Atteindre 1 millions d'euros,

FPCI : Finaliser le deuxiéme closing pour
atteindre 100 millions en 2027

Mettre en oeuvre les financements

Faire vivre le FPCI aprés la levée et les
financements (événements, rencontres...)

~

\partenariale ) \suite a ces levées J
- L é )
Rendre visible la stratégie de création
des fonds et les theses d’investissement
Rendre compte de la valeur sociale et environnementale permise par nos financements
Faire connaitre les outils de sélection
des projets et structures financés
- /
/Identifier le meilleur effet levier de N N
I'opération Milliard sur la redirection de
Pépargne des francais Lancer un outil de financement citoyen des organisations de la Transition juste
Comprendre I’écosystéeme et les
kbesoms VAN )
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Notre cap pour les deux prochaines années

Transformer les
pratiques des
financeurs privés

Construire et porter
des plaidoyers pour
faire évoluer les
cadres stratégiques
et politiques

Porter nos actions
avec I’écosysteme

2026

2027

Poursuivre le travail sur la création de
valeur sociale

Cartographier les financeurs a
atteindre

Formaliser les enjeux que rencontrent
les financeurs institutionnels

Construire un plaidoyer de pairs a
pairs

Faire évoluer les pratiques sur les
parcours de financement

Utiliser nos financements et nos retours
d’expérience pour faire évoluer les
pratiques

-

Permettre la création d’un mécanisme
public de garantie fonds propres pour
les acteurs de la Transition Juste /
économie sociale et solidaire.

\

f Travailler, avec des partenaires, au
portage d’un plaidoyer politique sur le
financement en don du secteur associatif.

Faire bouger I’'Union Européenne et
mieux aller chercher les financements
\_européens

~

A/

-

Formaliser nos alliances

\

-

Contribuer a flécher I'épargne vers la
Transition juste de fagon massive, en
s'alliant avec les acteurs de I'écosysteme
sur ce sujet, au-dela des véhicules de
I'opération Milliard

\

~

A/

Transformer les politiques et pratiques de financement

2028

/

Explorer des poches de financement
plus éloignées (Cryptomonnaies...)

~

N
-

Porter et construire un plaidoyer pour
faire évoluer les pratiques des
financeurs publics

\_

A/
~

/

/

Permettre d'avantages de rencontres
financeurs / organisations de la Transition
juste sur une échelle locale, pour
transformer les pratiques des financeurs

locaux, notamment via les lieux
-

~

/






https://operation-milliard.org/formulaire-adhesion/
http://operation-milliard.org/formulaire-adhesion/

